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Declaracao de Cumprimento

Da avaliacdo efetuada para o exercicio de 2025, resulta que a UNIBIKE OEM FACTORY, S.A. dispde de um
Programa de Cumprimento Normativo materialmente implementado e documentalmente estruturado,
compativel com as exigéncias do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado em anexo ao
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, na redagdo atual (DLn.270/2025, de 29 de abril).

Instrumentos do Programa de Cumprimento Normativo (Art. 5.2 do RGPC)

Estdo adotados, implementados e em execucdo: o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcado e Infracées
Conexas (PPR), o Cédigo de Conduta, a Politica Anticorrupgao e a Politica de Presentes e Hospitalidades, o
Canalde Denunciasinterno (suportado pela plataforma Whistleblower Software by Formalize, com rececdo
por entidade externa especializada), o Plano de Formagdo e Comunicacdo para a Integridade e o
Responsdvel pelo Cumprimento Normativo (RCN) designado de entre os membros da Administracdo. A
consolidacdo integral da documentagdo RGPD do canal (RAT, DPIA e acordo de subcontratacdo auténomo)
constitui a acdo prioritaria para 2026.

O Programa de Cumprimento Normativo encontra-se publicitado no Site institucional da UNIBIKE, em darea
dedicada a Etica & Compliance, em cumprimento do dever de publicitacdo previsto no artigo 6.2, n.26, e no
artigo 7.2, n.2 4, do RGPC.

Identificacao

O presente relatdrio é elaborado pela UNIBIKEOEM FACTORY, S.A. ao abrigo do artigo 6.2, n.2 4, alinea b), do
Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de9S de
dezembro, na redacdo atual, e contém a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e
corretivas identificadas no Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR) e a previsdo
da sua plena implementacao.

Entidade UNIBIKE OEM FACTORY, S.A.

NIPC 514 870 524

Parque Empresarial Soza, Parcela B, Lotes 3, 4, 10 e 11, 3840-342
Sede
Soza, Vagos
Atividade Principal Revestimento de metais — fabrico OEM para o setor das bicicletas
ividade Principa (CAE 25510)

Universo de Trabalhadores 89 trabalhadores (média anual de 2025)

PPR UNIBIKE — Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e

Referéncia do PPR N
Infracdes Conexas

Periodo avaliado 01/01/2025 a 31/12/2025
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Art.6.2, n.2 4, alinea b), do RGPC (DL 109-E/2021, na redagdo atual —

Base legal DL 70/2025)

Ambito do PPR — Processos e Subprocessos

O PPRvigente abrange a totalidade da organizacdo da UNIBIKE OEM FACTORY, em conformidade com o artigo
6.2, n.os1 e 2, do RGPC, incluindo as dreas de Administracdo, dreas operacionais (Producdo, Manutencdo,
Expedicdo, Armazém de Matéria-Prima) e dreas de suporte (Administrativo e Financeiro, Recursos Humanos,
Contabilidade, Compras, Comercial, Informatica). O exercicio de mapeamento derisco identificou 15 processos
e 66 subprocessos, com um total de 135 eventos de risco e 438 medidas preventivas e corretivas associadas.

15 66 135 438

Eventos de risco

identificados Medidas avaliadas

Processos no PPR Subprocessos avaliados

A tabela seguinte apresentaa desagregacao dos 15 processos cobertos pelo PPR e os respetivos subprocessos
avaliados. Esta coberturatransversal corresponde ao universo total das 438 medidas avaliadas no exercicio de
2025.

Processo Subproc. Subprocessos avaliados

DecisGes estratégicas, transparéncia decisoria, monitorizagdo
1. Administracao 7 de compliance, formagdo de lideranca e demais subprocessos
da governacdo institucional.

Conformidade financeira, segregacdo de fungdes, autorizagdo
2. Administrativo e Financeiro 7 de pagamentos, controlos contabilisticos transversais e
auditoria interna.

Controlos de qualidade, rastreabilidade dos processos
3. Produgdo 4 produtivos (pintura e montagem) e gestdo documental da
operacgao.

Planeamento operacional, articulacdo com encomendas e
4. Planeamento 3 N .
controlos de programacgdo produtiva.
Recrutamento, declaragdes de conflitos de interesses, due
5. Recursos Humanos 6 diligence de colaboradores, avaliacdo de desempenho
documentada e regimes especiais (trabalho temporario).

. Classificagdo, lancamento e registo contabilistico, controlos de
6. Contabilidade 4 . . ~ .
conciliacdo e demais subprocessos da funcdo contabilistica.
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Processo Subproc. Subprocessos avaliados
Autorizacdo de compras, prevencdo de conflitos de interesses,
7. Compras 5 ) ~ ~ ~
ciclo de aprovacgédo e segregacdo de fungdes.
" Contratos de servicos externos, avaliagdo de prestadores,
8. Manutencgio 5 L o N .
auditoria periddica e formagdo especializada.
. Controlos de qualidade na expedicdo, rastreabilidade dos lotes
9. Expedicdo 4 - .
e gestdo documental dos envios.
10. Armazém de Matéria- 2 Rececdo, armazenamento e movimentacdo de matérias-primas
Prima e materiais auxiliares.
. Relacionamento com clientes OEM, negociacdo de pregos,
11. Comercial 6 ~ . ~ )
contratacdo e demais subprocessos da fungdo comercial.
L. Seguranca da informacdo, gestdo de acessos e rastreabilidade
12. Informatica 3 )
dos sistemas.
Selegdo, due diligence, avaliagdo prévia daintegridade (art. 18.2
13. Fornecedores 5 Y o
RGPC), monitorizagdo e auditoria.
Relacionamento com entidades externas, certificadoras,
14. Outros Stakeholders 3 ) . . s .
licenciadoras e demais agentes publicos e privados.
) Procedimentos de segunda linha de defesa e controlos
15. Compliance 2

transversais ao programa.

Metodologia da Avaliagao

A avaliacdo anual da execucdo do PPR foi conduzida em quatro fases sequenciais, com aplicacdo dos critérios
definidos no artigo 6.2, n.2 2, do RGPC e na Recomendacdo MENACN.21/2022. Para efeitos de quantificagdo,
cada medida foi classificada num de trés estados — Implementada (l), Em Implementacdo (El) ou Data a
Implementar (DI) — em 31 de dezembro de 2025.

Fase Etapa Descrigao

Mapeamento dos 15 processos e 66 subprocessos da organizagdo, com
1 Identificagdo de Riscos identificacdo de 135 eventos de risco. Exercicio de autoavaliacdo envolveu
interlocutores-chave de cada drea funcional.

Classificagdo segundo probabilidade (Baixa, Média, Alta) e impacto
previsivel (Baixo, Médio, Alto, em dimensGes reputacional e financeira),
com determinag¢do do nivel de risco por combinagdo Probabilidade x
Impacto.

2 Avaliacdo de Riscos
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Fase Etapa Descrigcdao
Avaliacdo de 438 medidas com classificacdo Implementada (I), Em
3 Medidas de Mitigagdo = Implementacdo (El) ou Data a Implementar (DI), e fixagdo da previsdo de

implementacdo para o ciclo seguinte.

Relatério intercalar em outubro (apenas se identificados riscos elevados
ou maximos) e relatdrio anual em abril. Ndo foram identificados riscos
elevados ou maximos em 2025. Quadro interno de acompanhamento
semestral nos termos da Recomendacdo MENAC n.2 1/2026.

4 Monitorizacdo

A escala de classificacdo aplicada é a seguinte:

implementada Medida concluida e operacional em 31/12/2025. Representa
P 73,7% do universo (323 medidas).
Em Imolementacio Medida iniciada, mas ndo plenamente concluidaem 31/12/2025.
P ¢ Representa 17,6% do universo (77 medidas).
Medida prevista, mas ndo iniciada em 31/12/2025. Representa

Dt & I ey 8,7% do universo (38 medidas).

Quantificacdao do Grau de Implementacgao

A avaliacdo das 438 medidas em 31 de dezembro de 2025 resulta nos valores agregados seguintes, que
constituem o grau global de implementagdo do PPR no exercicio de 2025.

Grau de Implementacao Global do PPR — 31/12/2025

7 3 ’ 7 % Il Implementadas (I) — 323 medidas * 73,7%

. ) B Em implementacao (EI) — 77 medidas * 17,6%
medidas implementadas Data a implementar (DI) — 38 medidas * 8,7%
323 em 438

Universo: 438 medidas de mitigacao avaliadas em 15 processos e 66 subprocessos

Em 31 de dezembrode 2025, o grau global de implementacdo do PPRsituava-seem 73,7%, correspondente a
323 medidas plenamente implementadas em 438 avaliadas. Permanecem 115 medidas pendentes — 77 em
implementacdo (El) e 38 com data a implementar (DI). Ndo foram identificados riscos de nivel elevado ou
maximo queimpusessem a elaboracdo de relatério intercalar nos termos do artigo 6.2, n.24, alinea a), do RGPC.
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Desagregacao por Processo

A tabela seguinte apresentaa desagregacao dos resultados por cada um dos 15 processos cobertos pelo PPR,
com indicagdo do niumero de medidas em cada estado (I, El, DI), total e grau percentual de execucéo.

Processo I El DI Total Exec. %
1. Administracao 28 11 3 42 66,7%
2. Administrativo e Financeiro 47 11 1 59 79,7%
3. Produgdo 17 2 1 20 85,0%
4. Planeamento 10 0 2 12 83,3%
5. Recursos Humanos 31 5 8 44 70,5%
6. Contabilidade 25 5 0 30 83,3%
7. Compras 27 8 7 42 64,3%
8. Manuteng¢do 15 10 10 35 42,9%
9. Expedicdo 17 2 1 20 85,0%
10. Armazém de Matéria-Prima 11 2 0 13 84,6%
11. Comercial 39 6 0 45 86,7%
12. Informatica 14 1 0 15 93,3%
13. Fornecedores 21 10 4 35 60,0%
14. Outros Stakeholders 11 3 0 14 78,6%

5. Compliance 66,7%

T

Leitura por Agrupamento de Execug¢do

A andlise quantitativa permite agrupar os processos em trés escaldes de execucdo:

Informatica  (93,3%), Comercial  (86,7%),
Producdo (85,0%), Expedicdo (85,0%), Armazém
de Matéria-Prima (84,6%), Planeamento (83,3%)
e Contabilidade (83,3%).

Execugdo elevada > 80% 7 processos

UNIBIKE OEM FACTORY, S.A. | Etica & Compliance Pagina 6



. UNiBlKE Relatdrio de AvaliagGo Anual do PPR | Exercicio de 2025

OEM Factory, S.A.

Administrativo e Financeiro (79,7%), Outros

70% — 4 processos Stakeholders  (78,6%), Recursos Humanos

Execugdomoderada

80% (70,5%) e — no limiar — Administracdo (66,7%)
e Compliance (66,7%) imediatamente abaixo.

Administracdo (66,7%), Compliance (66,7%),

- Compras (64,3%), Fornecedores (60,0%) e
Execugdo em curso < 70% 4 processos pras _ (64,3%) (60,0%)

Manutengdo (42,9%) — darea que concentra a
maior intensidade absoluta de pendéncias.

A leitura agregada da matriz revela uma distribuicdo das pendéncias fortemente concentrada em cinco
processos criticos — Manutencdo, Fornecedores, Compras, Administragcdo e Compliance — que totalizam 67
das 77 medidas El e 30 das 38 medidas DI. Em sentido positivo, sete processos apresentam grau de execugao
igual ou superior a 80%, evidenciando a maturidade dos controlos operacionais e de suporte. A drea de
Manutencdo, com42,9%, regista o maior volumerelativo de pendéncias e constituia prioridade absoluta para
2026, designadamente quanto a contratos de servigcos externos, avaliagdo documentada de prestadores e
auditoria periddica.

Previsdao de Plena Implementacao

Nostermos doartigo 6.2,n.24, alinea b), do RGPC, fixa-sea previsdo de plena implementacdo das 115 medidas
pendentes em 31 de dezembro de 2025:

Estado da medida N.2demedidas Previsdo deplena implementacdo
Implementadas (I) 323 — (concluidas em 31/12/2025)

Em Implementacdo (El) 77 Até 31/12/2026
e 38 Calendarizadas ao longo de 2026, com

conclusdo prevista até 31/12/2026

Total de medidas pendentes 115 Até 31/12/2026

A calendarizacdo das pendéncias por processo estd integrada no plano de monitorizacdo interno aprovado pelo
Responsavel pelo Cumprimento Normativo, com prioridade absoluta para a regularizacdo integral da
conformidade RGPD do canalde dentncias (RAT especifico, DPIAeacordo de subcontratacdo auténomo) e para
o encerramento das 20 medidas pendentes do processo de Manutengdo. A préoxima avaliagdo anual da
execucdo do PPRserd elaborada em abril de 2027 e refletira o estado de implementacdo em 31 de dezembro
de 2026, nos termos do artigo 6.9, n.2 4, alinea b), do RGPC.

Conclusdes

A UNIBIKE OEM FACTORY, S.A. reconhece o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgado e InfracGes Conexas
como instrumento de gestdo essencial para a prevencao, detecdo e mitigacdo dos riscos de corrupcdo e de
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infracGes conexas, em linha com a Estratégia Nacional Anticorrupcdo e com as exigéncias do Regime Geral de
Prevencdo da Corrupgdo. No exercicio de 2025, das 438 medidas preventivase corretivas avaliadas, 323 (73,7%)
encontram-se plenamenteimplementadas, refletindo a maturidade operacional do Programa de Cumprimento
Normativo e a integracdo transversal dos seus instrumentos nos 15 processos e 66 subprocessos da
organizacgao.

Para todos os 135 eventos de risco identificados, independentemente do respetivo nivel de risco residual,
encontram-seem vigor procedimentos, regras e controlos internos destinados a fazer-lhes face, sem prejuizo
do seu reforgo através da implementacdo plena das 115 medidas pendentes prevista para o exercicio de 2026.
A UNIBIKE adotou um modelo de governagao que designa um membro da Administracdo como Responsavel
pelo Cumprimento Normativo (RCN) nostermos doartigo 5.2, n.os 2 e 3, do RGPC, configuracdo q ue assegura
o «tone at the top» e reforga o compromisso institucional com a integridade.

Em matéria de formacdo para a integridade, foram realizadas em 2025 trés acGes dirigidas a 99 participantes,
incluindo uma sessdo presencial especificamente destinada aos colaboradores em regime de trabalho
tempordrio (14 participantes) — boa pratica alinhada com a abrangéncia exigida pelo artigo 9.2 do RGPC. O
canal dedenuncias, suportado pela plataforma Whistleblower Software by Formalize com rece¢do por entidade
externa especializada, satisfaz estruturalmente os requisitos de imparcialidade, independéncia e auséncia de
conflitos de interesses do artigo 9.2, n.os 3 e 4, da Lei n.293/2021, e esta tecnicamente sustentado pelas
certificagBes ISO/IEC 27001:2022, ISAE 3000 Type 2 e ENS Alto.

Cumpre salientar que a UNIBIKE ndo identificou, no periodo coberto pelo presente Relatdrio, quaisquer riscos
classificados como elevado ou maximo, nem foirececionada qualquerdenuncia através do Canal de Denuncias
interno, indicador positivo do ambiente ético da organizacdo. Reconhece-se, no entanto, que a documentacio
RGPD do perimetro do canal ndo se encontraintegralmente formalizada, dispondo-se da politica de privacidade
e do contrato de prestacdo de servicos, mas estando pendentes o RAT especifico, a DPIA e o acordo de
subcontratacdo auténomo — cuja consolidagdo é assumida como acdo prioritdria absoluta para 2026.

A UNIBIKE OEM FACTORY continuara a desenvolver os esforcos necessarios com vista a adog¢do plena das
medidas previstas no PPR, com encerramento previsto até 31 de dezembro de 2026, e assegurard a
implementacdo tempestiva das medidas adicionais que se venham a revelar necessarias, designadamente em
caso de identificacdo de riscos elevados ou maximos, ou de quaisquer atos ou situacdes relacionadas com
praticas de corrupcdo ou infragcBes conexas. Reafirma, deste modo, o seu compromisso permanente com 0s
valores da integridade, transparéncia, honestidade, lealdade, rigor, boa-fé, responsabilidade social e ambiental
e sustentabilidade, principios constantes do seu Cédigo de Condutaem Matéria de Prevencdo da Corrupcdo e
Infracdes Conexas.

Aprovacao

O presente relatério foi aprovado pela Administracdo da UNIBIKE OEM FACTORY, S.A., comunicado ao
Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) através da Plataforma RGPC e publicitado no Site institucional,
nos termos do artigo 6.2, n.2 6, do RGPC.

Entidade UNIBIKE OEM FACTORY, S.A.
NIPC 514 870 524
Sede Parque Empresarial Soza, Parcela B, Lotes 3, 4, 10 e 11, 3840-342

Soza, Vagos
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PPR UNIBIKE — Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e

Referéncia do PPR N
Infragdes Conexas

Periodo coberto 01/01/2025 a 31/12/2025

Data de elaboragdo Abril de 2026

Data de aprovagado pela

Administragdo 30/04/2026

Data de submissdo na Plataforma

RGPC do MENAC 30/04/2026

D C .

: atfa\ dg publicitagdo no Site 08/05/2026

institucional

URL de publicitagdo unibikefactory.pt — area Etica & Compliance
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